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(Tai liéu hop Pai hdi dong cé dong thuong nién 2009)

A/ HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI 2008

Trong nam 2008, Ho1 dong quan tri da tién hanh cac phién hop thuong ky, thao
luan, lay y kién biéu quyet bang van ban va da biéu quyét thong qua mot s6 ndi dung lién
quan dén hoat dong ctia Tong Cong ty :

1. Quyét dinh cua phién hop 14n tht 13 (s 06/NQ-HPQT/2008 ngay 18/4/2008) :

+ Thong qua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh 2007 va ké hoach kinh doanh
2008;

+ Phé duyét phuong an sir dung loi nhudn sau thué va ty 18 chi tra cb tirc 2007, thu
lao HPQT, BKS, thu ky giup viéc 2007; thong qua chi phi ctia dot phat hanh bd sung
vbn 2007 (2.010.009,73 USD va 1.346.100.000 VND); giao don gia tién luong/quy
lwong, phuong thirc quyét toan quy luong nim ké hoach;

+ Thong qua va trinh DPHDPCD phé chuin viée sira d6i mot s6 diém ciia nghi quyét
07/NQ-BPHDCD/2006 cia PHDCD lién quan dén viéce chi thu lao cho HPQT, BKS,
thu ky, mirc khen thudng theo hiéu qua kinh doanh cho HPQT, BKS, BGD, Ké toan
truong, quy khen thuong, phuc loi;

+ Thong qua viéc sua d6i bd sung mot sO dleu cua Quy ché Tai chinh va Quy ché
Pau tu; uy quyén cho Ban gidm déc toan quyén quyét dinh viéc trién khai thuc hién
cac ndi dung hop tac chién luge gitta VINARE va Swiss Re va céc chi phi lién quan;
thong qua quy ché hoat dong cuia quan sat vién Swiss Re; phé duyét cac hop dong ky
két v6i bén c6 lién quan;

+ Thong qua chu truong cho phép Tong cong ty thanh lap cong ty du tu tai chinh,
cong ty chimg khoan dudi dang co phan hoic lién doanh trong do VINARE chiém thi
phan chi phdi, giao Téng cong ty nghién ctru, xdy dung dé an thanh 1ap cong ty dau tu
tai chinh, cong ty ching khoan trinh HDQT trong ndm 2008; thong qua viéc thyuc hién
mua/ban ¢6 phleu VINARE trén san HASTC voi tong khédi lwong giao dich khong
qua 5% tong s6 cb phan da phat hanh trong vong 12 thang.

2. Quyét dinh cua phién hop 14n thtr 14 (s6 15/NQ-HPQT/2008 ngay 14/8/2008):

+ Thong qua bao cio két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam, phuong
hudng hoat dong kinh doanh 6 thang cuoi nam 2008; két qua thuc hién tam ghia co
tic dot 1/2008; va bdo cdo két qua hop tac chién lugc voi Swiss Re 6 thang dau nam
2008;



+ Théng qua Quy ché Quan tri cong ty va Quy ché cong bd thong tin; thong qua
chu truong va phuong thire trién khai dau tu bat dong san.

3. Trong nam 2008, Hoi déng quan tri da c6 02 thay ddi vé nhan su:

- Ong Lé Van Hung, thanh vién HPQT dai dién cho c6 dong PVI da ¢6 don xin tir
nhiém ngay 24/7/2008; HDQT déa quyét dinh tam thoi chua d€ xuat bé sung thanh vién
HDQT méi (Quyét dinh s6 16/QD-HDQT/2008).

- Ong Peter Gujer, thanh vién HPQT dai di¢n cho cd dong chién lugc Swiss Re da co
thu ngay 21/11/2008 chi dinh 6ng Martin Zingg lam thanh vién HDQT thay thé; HDQT
d3 ra quyét dinh phé chuan viéc chi dinh thanh vién HDQT thay thé nay (Quyét dinh s6
21/NQ-HbQT/2008 ngay 4/12/2008).

4. Hoi ddng quan tri da thong qua va ban hanh mot s6 quy ché ndi bo cua Tong cong

ty:

a. Quy ché Pau tu (stra doi bd sung) (Quyét dinh sd 09/2008/QD-HPQT ngay
29/4/2008)

b. Quy ché Tai chinh (stra d6i bd sung) (Quyét dinh sé 10/2008/QD-HPQT ngay
29/4/2008)

c. Quy ché Quan tri cong ty (Quyét dinh s6 13/2008/QD-HDPQT ngay 11/8/2008)

d. Quy ché Cong bd thong tin (Quyét dinh s6 12/2008/QD-HPQT ngiy
11/8/2008)

5. Quyét dinh 5O 22/NQ-HDQT/2008 ngay 5/12/2008 phé duyét dé 4n thanh lap
Cong ty ¢ phan Pau tu VINARE, vbn diéu 1¢ tai thoi diém thanh 1ap 1a 100 ty
VND, ty 1& vén gop ciia VINARE 13 60% von diéu 18 tai thoi diém thanh lap,
twong duong vai sd tién 60 ty VND; cir 6ng Pham Cong T, Uy vién HPQT, Phé
Téng giam doc thir nhit caia VINARE dai dién cho 40 ty VND vén gop cua
VINARE tai thoi diém thanh 1ap, tng cir chitc danh Cha tich HDQT cua Cong ty
¢ phan Pau tu VINARE; uy quyén cho Chu tich HDQT VINARE quyét dinh ctr
02 dai dién cho 20 ty dong von gop con lai cua VINARE; dé cir cac ca nhan dai
dién vbn ciia VINARE tai Cong ty cb phan Pau tu VINARE tham gia ung ctr vao
HDQT; Tong giam dbc VINARE toan quyén quyet dinh cac van dé khéc lién quan
dén VINARE trong viéc thanh 1ap Cong ty ¢ phan Pau tu VINARE.

6. Quyét dinh sé 23/NQ-HPQT/2008 ngay 30/12/2008 chip thuin chu treong mién
nhi¢m chtrc danh Nguoi dai dién vbn cua VINARE va chtc danh Uy vién HPQT,
chi dinh nguoi thay thé va tng cir chirc danh ty vién HPQT tai: Cong ty bao hiém
PJICO, BAOTIN, PTI, ABIC. Giao Chu tich HPQT ra quyét dinh timg truong
hop vao thoi diém thich hop.

7. Quyét dinh s6 24/NQ-HPQT/2008 ngay 31/12/2008 phé duyét chuong trinh Tai
bao hiém 2009 ctia VINARE.



B/ HOAT DPONG CUA HDQT TRONG QUI 1/2009

Hoi dong quan tri da hop phién thir 15 va ra quyét dinh s6 01/NQ-HPQT/2009
ngay 2/3/2009 vé cac van dé sau:

1. Phé churén bao céo két qua kinh doanh nam %008 da duoc kiém toan va mac do hoan
thanh ké hoach l¢1 tirc 2008 — N1 dung cu thé nhu sau:

Pdnh gia chung: Tong ccong ty hoan thanh toan dién va vuot mirc ké hoach kinh
doanh 2008 (Béo cdo két qua kinh doanh dinh kém). Mt so chi ti€u chinh :

a. Doanh thu phi nhan TBH: 1.088 ty VND, tang 3% so véi KH va tang 19,26%
so v&1 nam 2007,

b. Doanh thu phi giir lai: 313 ty VND, tang 5,28% so vé1 KH va tang 49,9% so
vo1 nam 2007;

c. Doanh thu hoat dong tai chinh: 216,5 ty VND, tdng 23% so v6i KH va tang
hon 2,7 14n so v6i nam 2007;

d. Loinhuén trude thué: 205,09 ty VND, tang 2,6% so vo1 KH dugc giao.

Mike dé hoan thanh ké hoach lgi tirc: Loai trir dnh hudng chi tiéu chi bdi thudng
thudc trach nhiém giit lai, loi trc thyc hién nam 2008 ciia Tong Cong ty dat 115%
so v6i ké hoach HDQT phé duyét dau nam. Tong Cong ty dugc su dung két qua
danh gia chi tiéu muce d§ hoan thanh ké hoach loi tirc ny dé quyét toan cac qui do
HPQT giao ¢ diéu kién gin véi két qua hoan thanh chi tiéu loi tic trong nim
2008.

2. Phé chuan phuong an st dung loi tirc sau thué, trinh DPHPCP phé chuan (C6 to trinh
riéng).

3. Phé duyét ké hoach kinh doanh ndm 2009, loi tire va diéu kién xét duyét ké hoach
hoan th’él’lh ké hoach lo1 ’tl'IC va nhi¢m vy, giai phéap thuc hién cia VINARE nam 2009
(Chi tiét theo bdo cdo ké hoach kinh doanh dinh kem).

Mot so chi tiéu chinh nhu sau :

3.1 Chi tiéu kinh doanh 2009:
- Doanh thu phi nhan TBH: 1.000 ty VND, giam 8% so v6i nam 2008
- Doanh thu phi giit lai: 330 ty, taing 5,4% so v&i nam 2008
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 185 ty VND, gidm 14,6% so v&1 nam 2008
- Loi nhuan trude thué: 210 ty VND, ting 2,4% so v6i nam 2008
- Cb tic du kién: 18%. Dot 1: Qui 3 nam 2009: 10%. Dot 2: Qui II nam 2010:
8%.

Piéu kién xét duyét mirc do hoc‘zn‘ thanh ké hoach loi tire 2008: Loi tic ké"hoach
2009: 210 ty VND. Chi tiéu chi béi thuong thudc trach nhi¢m giir lai (bao gom chi



bdi thuong va bd sung dy phong bdi thuong hach toan trong ky) theo ké hoach:
168 ty dong, tuong ung vdi 50,98% phi gitr lai.

Chi ti€u nay lam co s& dé danh gia muc do hoan thanh ké hoach loi tirc nam 2009
va quyét toan cac chi tieu HPQT giao c6 diéu kién gin lién véi mic d6 hoan
thanh ké hoach loi tirc. Truong hop Téng Cong ty khong hoan thanh ké hoach loi
tire theo két qua danh gia mirc do hoan thanh sau khi di loai trir anh hudng cua chi
tiéu nay, cac qui dugc giao gén lién vé6i diéu kién hoan thanh ké hoach loi tuc
cling phai giam trir theo ty 1é twong tmg v6i mirc 46 khong hoan thanh ké hoach
loi tirc.

3.2 Ké hoach mua sam TSCD: Phé duyét ké hoach mua sam tai san c¢6 dinh nam 2009
- Né1 dung: Téng cong ty dugc trang bi thém 01 xe 6 t6 04 cho (theo dé xuit cua Ban
giam doc) Céc tai san c¢b dinh khac, Tong giam ddc giai quyét theo thim quyén duoc
phan cap.

4. Phé chuan ké hoach trién khai dua VINARE Invest di vao hoat dong va ké hoach kinh
doanh cua VINARE Invest do Ban Giam doc d¢ trinh .

5. HPQT quyét dinh vé viéc bd sung nhan sy HPQT: Cin clr vao Luat Doanh nghiép
nam 2005 va Diéu 1& TH chirc va Hoat dong cua Téng cong ty, can cu diéu kién
thue té, quyét dinh giit nguyén sd luong thanh vién HPQT dén khi két thuc nhiém
ky 2005 - 2009 13 6 ngudi. Nhat tri d& ctr 6ng Martin Zingg (theo dé xuit ctia Swiss
Re) img cu chirc danh Uy vién HDQT.

6. Thay dbi nhan sy trong Ban Giam dbc diéu hanh: Ong Trinh Quang Tuyén thoi
khong kiém chirc danh Téng Giam doc VINARE; B6 nhiém ong Pham Cong
T, hién 1a Uy vién HPQT, Pho Téng giam ddc thir nhat, gitt chirc vu Tong
Giam déc VINARE.

C/ PHOI HOP HOAT DONG VOI BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Hoi dong quan tri da phéi hop chit chg, kip thoi, thudng xuyén voi Ban Giam dbe
diéu hanh, Ban Kiém soat trong viéc chi dao thuc hién cic nghi quyét cia PHDPCD va
ctia HDQT d6i v6i Tong Cong ty.

Moi van dé ra quyét diph cua HDQT déu duoc thao luan, thong bdo déy du, kip
thoi, dang qui dinh vé1 Ban kiém soét va Ban Giam doc diéu hanh.

Moi cudc hop HDQT déu co sy tham du va tham giay kién ctia Ban Giam ddc va
Ban kiém soat.

Cac dé xuét ctia Ban Giam dbc dbi véi HDbQT déu duogc nghién ctru, thao luan va
co y kién chi dao kip thoi.



Tong Cong ty chap hanh day du, kip thoi cac quyét dinh cia HDQT, PHDCD va
cac qui dinh ctia Nha nuée, Diéu 16 Cong ty niém yét.

D/ PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2009

HPQT VINARE quyét tam chi dao VINARE hoan thanh moi chi tiéu ké hoach
kinh doanh ndm 2009 da phé duyét. Dong thoi chi dao Ban lanh dao VINARE xay dung
chién lugc kinh doanh 2010-2015 va dén 2020 dé bao cdo PHDPCD théng qua.

HOI DPONG QUAN TRI VINARE



