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A/ HO T NG C A H I NG QU N TR  2008

Trong n m 2008, H i ng qu n tr ã ti n hành các phiên h p th ng k , th o
lu n, l y ý ki n bi u quy t b ng v n b n và ã bi u quy t thông qua m t s  n i dung liên 
quan n ho t ng c a T ng Công ty :

1. Quy t nh c a phiên h p l n th  13 (s  06/NQ-H QT/2008 ngày 18/4/2008) :  

+ Thông qua báo cáo k t qu  ho t ng kinh doanh 2007 và k  ho ch kinh doanh 
2008;

+ Phê duy t ph ng án s  d ng l i nhu n sau thu  và t  l  chi tr  c  t c 2007, thù 
lao H QT, BKS, th  ký giúp vi c 2007; thông qua chi phí c a t phát hành b  sung 
v n 2007 (2.010.009,73 USD và 1.346.100.000 VND); giao n giá ti n l ng/qu
l ng, ph ng th c quy t toán qu  l ng n m k  ho ch; 

+ Thông qua và trình H C  phê chu n vi c s a i m t s  di m c a ngh  quy t
07/NQ- H C /2006 c a H C  liên quan n vi c chi thù lao cho H QT, BKS, 
th  ký, m c khen th ng theo hi u qu  kinh doanh cho H QT, BKS, BG , K  toán 
tr ng, qu  khen th ng, phúc l i;

+ Thông qua vi c s a i b  sung m t s i u c a Quy ch  Tài chính và Quy ch
u t ; u  quy n cho Ban giám c toàn quy n quy t nh vi c tri n khai th c hi n

các n i dung h p tác chi n l c gi a VINARE và Swiss Re và các chi phí liên quan; 
thông qua quy ch  ho t ng c a quan sát viên Swiss Re; phê duy t các h p ng ký 
k t v i bên có liên quan;

+ Thông qua ch  tr ng cho phép T ng công ty thành l p công ty u t  tài chính, 
công ty ch ng khoán d i d ng c  ph n ho c liên doanh trong ó VINARE chi m th
ph n chi ph i, giao T ng công ty nghiên c u, xây d ng  án thành l p công ty u t
tài chính, công ty ch ng khoán trình H QT trong n m 2008; thông qua vi c th c hi n
mua/bán c  phi u VINARE trên sàn HASTC v i t ng kh i l ng giao d ch không 
quá 5% t ng s  c  ph n ã phát hành trong vòng 12 tháng. 

2. Quy t nh c a phiên h p l n th  14 (s  15/NQ-H QT/2008 ngày 14/8/2008): 

+ Thông qua báo cáo k t qu  ho t ng kinh doanh 6 tháng u n m, ph ng
h ng ho t ng kinh doanh 6 tháng cu i n m 2008; k t qu  th c hi n t m chia c
t c t I/2008; và báo cáo k t qu  h p tác chi n l c v i Swiss Re 6 tháng u n m
2008;



+ Thông qua Quy ch  Qu n tr  công ty và Quy ch  công b  thông tin; thông qua 
ch  tr ng và ph ng th c tri n khai u t  b t ng s n.

3. Trong n m 2008, H i ng qu n tr ã có 02 thay i v  nhân s :

- Ông Lê V n Hùng, thành viên H QT i di n cho c ông PVI ã có n xin t
nhi m ngày 24/7/2008; H QT ã quy t nh t m th i ch a  xu t b  sung thành viên 
H QT m i (Quy t nh s  16/Q -H QT/2008).

- Ông Peter Gujer, thành viên H QT i di n cho c ông chi n l c Swiss Re ã có 
th  ngày 21/11/2008 ch nh ông Martin Zingg làm thành viên H QT thay th ; H QT

ã ra quy t nh phê chu n vi c ch nh thành viên H QT thay th  này (Quy t nh s
21/NQ-H QT/2008 ngày 4/12/2008).

4. H i ng qu n tr ã thông qua và ban hành m t s  quy ch  n i b  c a T ng công 
ty:

a. Quy ch u t  (s a i b  sung) (Quy t nh s  09/2008/Q -H QT ngày 
29/4/2008) 

b. Quy ch  Tài chính (s a i b  sung) (Quy t nh s  10/2008/Q -H QT ngày 
29/4/2008) 

c. Quy ch  Qu n tr  công ty (Quy t nh s  13/2008/Q -H QT ngày 11/8/2008) 
d. Quy ch  Công b  thông tin (Quy t nh s  12/2008/Q -H QT ngày 

11/8/2008) 

5. Quy t nh s  22/NQ-H QT/2008 ngày 5/12/2008 phê duy t  án thành l p
Công ty c  ph n u t  VINARE, v n i u l  t i th i i m thành l p là 100 t
VND, t  l  v n góp c a VINARE là 60% v n i u l  t i th i i m thành l p,
t ng ng v i s  ti n 60 t  VND; c  ông Ph m Công T , U  viên H QT, Phó 
T ng giám c th  nh t c a VINARE i di n cho 40 t  VND v n góp c a
VINARE t i th i i m thành l p, ng c  ch c danh Ch  t ch H QT c a Công ty 
c  ph n u t  VINARE; u  quy n cho Ch  t ch H QT VINARE quy t nh c
02 i di n cho 20 t ng v n góp còn l i c a VINARE;  c  các cá nhân i
di n v n c a VINARE t i Công ty c  ph n u t  VINARE tham gia ng c  vào 
H QT; T ng giám c VINARE toàn quy n quy t nh các v n  khác liên quan 

n VINARE trong vi c thành l p Công ty c  ph n u t  VINARE. 

6. Quy t nh s  23/NQ-H QT/2008 ngày 30/12/2008 ch p thu n ch  tr ng mi n
nhi m ch c danh Ng i i di n v n c a VINARE và ch c danh U  viên H QT, 
ch nh ng i thay th  và ng c  ch c danh y viên H QT t i: Công ty b o hi m
PJICO, BAOTIN, PTI, ABIC. Giao Ch  t ch H QT ra quy t nh t ng tr ng
h p vào th i i m thích h p.

7. Quy t nh s  24/NQ-H QT/2008 ngày 31/12/2008 phê duy t ch ng trình Tái 
b o hi m 2009 c a VINARE.



B/ HO T NG C A H QT TRONG QUÍ I/2009

 H i ng qu n tr ã h p phiên th  15 và ra quy t nh s  01/NQ-H QT/2009
ngày 2/3/2009 v  các v n  sau: 

1. Phê chu n báo cáo k t qu  kinh doanh n m 2008 ã c ki m toán và m c  hoàn 
thành k  ho ch l i t c 2008 – N i dung c  th  nh  sau: 

ánh giá chung: T ng công ty hoàn thành toàn di n và v t m c k  ho ch kinh 
doanh 2008 (Báo cáo k t qu  kinh doanh ính kèm). M t s  ch  tiêu chính :

a. Doanh thu phí nh n TBH: 1.088 t  VND, t ng 3% so v i KH và t ng 19,26% 
so v i n m 2007; 

b. Doanh thu phí gi  l i: 313 t  VND, t ng 5,28% so v i KH và t ng 49,9% so 
v i n m 2007; 

c. Doanh thu ho t ng tài chính: 216,5 t  VND, t ng 23% so v i KH và t ng
h n 2,7 l n so v i n m 2007; 

d. L i nhu n tr c thu : 205,09 t  VND, t ng 2,6% so v i KH c giao. 

M c  hoàn thành k  ho ch l i t c: Lo i tr nh h ng ch  tiêu chi b i th ng
thu c trách nhi m gi  l i, l i t c th c hi n n m 2008 c a T ng Công ty t 115% 
so v i k  ho ch H QT phê duy t u n m. T ng Công ty c s  d ng k t qu

ánh giá ch  tiêu m c  hoàn thành k  ho ch l i t c này  quy t toán các qu  do 
H QT giao có i u ki n g n v i k t qu  hoàn thành ch  tiêu l i t c trong n m
2008.

2. Phê chu n ph ng án s  d ng l i t c sau thu , trình H C  phê chu n (Có t  trình 
riêng).

3. Phê duy t k  ho ch kinh doanh n m 2009, l i t c và i u ki n xét duy t k  ho ch
hoàn thành k  ho ch l i t c và nhi m v , gi i pháp th c hi n c a VINARE n m 2009 
(Chi ti t theo báo cáo k  ho ch kinh doanh ính kèm). 

M t s  ch  tiêu chính nh  sau : 

3.1 Ch  tiêu kinh doanh 2009: 
- Doanh thu phí nh n TBH: 1.000 t  VND, gi m 8% so v i n m 2008 
- Doanh thu phí gi  l i: 330 t , t ng 5,4% so v i n m 2008 
- Doanh thu ho t ng tài chính: 185 t  VND, gi m 14,6% so v i n m 2008 
- L i nhu n tr c thu : 210 t  VND, t ng 2,4% so v i n m 2008 
- C  t c d  ki n: 18%. t 1: Quí 3 n m 2009: 10%. t 2: Quí II n m 2010: 

8%.

i u ki n xét duy t m c  hoàn thành k  ho ch l i t c 2008: L i t c k  ho ch
2009: 210 t  VN . Ch  tiêu chi b i th ng thu c trách nhi m gi  l i (bao g m chi 



b i th ng và b  sung d  phòng b i th ng  h ch  toán trong k ) theo k  ho ch:
168 t ng, t ng ng v i 50,98% phí gi  l i.

Ch  tiêu này làm c  s ánh giá  m c  hoàn thành k  ho ch l i t c n m 2009 
và quy t toán các ch  tiêu H QT giao có i u ki n g n li n v i m c  hoàn 
thành k  ho ch l i t c. Tr ng h p T ng Công ty không hoàn thành k  ho ch l i
t c theo k t qu ánh giá m c  hoàn thành sau khi ã lo i tr nh h ng c a ch
tiêu này, các qu c giao g n li n v i i u ki n hoàn thành k  ho ch l i t c
c ng ph i gi m tr  theo t  l  t ng ng v i m c  không hoàn thành k  ho ch 
l i t c.

3.2 K  ho ch mua s m TSC : Phê duy t k  ho ch mua s m tài s n c nh n m 2009 
- N i dung: T ng công ty c trang b  thêm 01 xe ô tô 04 ch  (theo  xu t c a Ban 
giám c). Các tài s n c nh khác, T ng giám c gi i quy t theo th m quy n c
phân c p.

4. Phê chu n k  ho ch tri n khai a VINARE Invest i vào ho t ng và k  ho ch kinh 
doanh c a VINARE Invest do Ban Giám c  trình .

5. H QT quy t nh v  vi c b  sung nhân s  H QT: C n c  vào Lu t Doanh nghi p
n m 2005 và i u l  T  ch c và Ho t ng c a T ng công ty, c n c i u ki n
th c t , quy t nh gi  nguyên s  l ng thành viên H QT n khi k t thúc nhi m
k  2005 - 2009 là 6 ng i. Nh t trí  c  ông Martin Zingg (theo  xu t c a Swiss 
Re) ng c  ch c danh U  viên H QT. 

6. Thay i nhân s  trong Ban Giám c i u hành: Ông Tr nh Quang Tuy n thôi 
không kiêm ch c danh T ng Giám c VINARE; B  nhi m ông Ph m Công 
T , hi n là U  viên H QT, Phó T ng giám c th  nh t, gi  ch c v  T ng
Giám c VINARE. 

C/ PH I H P HO T NG V I BAN GIÁM C VÀ BAN KI M SOÁT

 H i ng qu n tr ã ph i h p ch t ch , k p th i, th ng xuyên v i Ban Giám c
i u hành, Ban Ki m soát trong vi c ch o th c hi n các ngh  quy t c a H C  và 

c a H QT i v i T ng Công ty.

M i v n  ra quy t nh c a H QT u c th o lu n, thông báo y , k p
th i, úng qui nh v i Ban ki m soát và Ban Giám c i u hành.  

M i cu c h p H QT u có s  tham d  và tham gia ý ki n c a Ban Giám c và 
Ban ki m soát. 
   

Các  xu t c a Ban Giám c i v i H QT u c nghiên c u, th o lu n và 
có ý ki n ch o k p th i.



T ng Công ty ch p hành y , k p th i các quy t nh c a H QT, H C  và  
các qui nh c a Nhà n c, i u l  Công ty niêm y t.

D/ PH NG H NG NHI M V  VÀ GI I PHÁP TH C HI N N M 2009

H QT VINARE  quy t tâm ch o VINARE hoàn thành m i ch  tiêu k  ho ch
kinh doanh n m 2009 ã phê duy t. ng th i ch o Ban lãnh o VINARE xây d ng
chi n l c kinh doanh 2010-2015 và n 2020  báo cáo H C  thông qua. 

H I NG QU N TR  VINARE 


